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«Elorda Eco System» ШЖҚ МКК-ның Астана қаласы әкімдігіне қарасты қызметіндегі сыбайлас жемқорлық тәуекелдеріне сыртқы талдау жүргізу нәтижелері 
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Қазақстан Республикасы Мемлекеттік қызмет істері агенттігінің Астана қаласы бойынша департаменті «Elorda Eco System» ШЖҚ МКК-ның Астана қаласы әкімдігіне қарасты қызметіне сыбайлас жемқорлық тәуекелдеріне сыртқы талдау жүргізді.
Талдау нәтижелері бойынша 14 сыбайлас жемқорлық тәуекелі (кейсі) анықталып, нормативтік және ұйымдастырушылық реттеуді жетілдіруге, басқару және мемлекеттік сатып алу рәсімдерінің ашықтығын арттыруға, қаржылық және еңбек ресурстарын тиімді пайдалануға, сондай-ақ ішкі бақылау жүйесін нығайтуға бағытталған 20 ұсыным әзірленді.
Жүргізілген талдау Кәсіпорын қызметінің негізгі бағыттарында, оның ішінде персоналды басқару, мемлекеттік сатып алуды жоспарлау және жүзеге асыру, материалдық ресурстарды бөлу және пайдалану, коммуналдық инфрақұрылым объектілерін басқару, сондай-ақ жекелеген өндірістік процестерді ұйымдастыру салаларында сыбайлас жемқорлық тәуекелдерінің бар екенін көрсетті.
Сыбайлас жемқорлық тәуекелдерінің туындауына ықпал ететін негізгі факторлар ретінде жекелеген рәсімдердің жеткіліксіз регламенттелуі, лауазымды тұлғалардың кең дискрециялық өкілеттіктерінің болуы, басқарушылық шешімдер қабылдаудың нақты әрі бірыңғай өлшемшарттарының болмауы, жекелеген процестерді құжаттамалық сүйемелдеу деңгейінің жеткіліксіздігі, сондай-ақ ішкі бақылау тетіктерінің жетілдірілмегендігі анықталды.
Талдау нәтижелері бойынша ішкі нормативтік құжаттарды өзектендіруге, персоналды басқару және материалдық ынталандыру жүйесін жетілдіруге, сыбайлас жемқорлыққа қарсы комплаенс-қызметтің тәуелсіздігін қамтамасыз етуге, мүдделер қақтығысының алдын алу және оны реттеудің тиімді тетіктерін енгізуге, сондай-ақ мемлекеттік сатып алуды жоспарлау мен жүзеге асырудың негізділігін арттыруға бағытталған ұсынымдар енгізілді.
Ұсынымдардың жекелеген кешені коммуналдық инфрақұрылым объектілерін есепке алу мен басқаруды жетілдіруді, олардың техникалық және құқықтық мәртебесін айқындай отырып, толық түгендеуді жүргізуді, лауазымды тұлғалардың дербес жауапкершілігін бекітуді, сондай-ақ құжаттарды ресімдеу, келісу және есепке алудың жекелеген рәсімдерін цифрландыруды көздейді.
Әзірленген ұсынымдарды іске асыру басқарушылық шешімдер қабылдау кезінде субъективті фактордың ықпалын төмендетуге, Кәсіпорын қызметінің ашықтығын арттыруға, ішкі бақылауды күшейтуге, қаржылық, еңбек және мүліктік ресурстарды неғұрлым тиімді пайдалануды қамтамасыз етуге, сондай-ақ сыбайлас жемқорлық көріністерінің алдын алудың қосымша тетіктерін қалыптастыруға мүмкіндік береді.



Результаты внешнего анализа коррупционных рисков
в деятельности ГКП на ПХВ «ElordaEcoSystem» акимата 
города Астаны

Департаментом Агентства Республики Казахстан по делам государственной службы по городу Астане проведен внешний анализ коррупционных рисков в деятельности ГКП на ПХВ «Elorda Eco System» акимата города Астаны.
По результатам анализа выявлено 14 коррупционных рисков (кейсов) и выработано 20 рекомендаций, направленных на совершенствование нормативного и организационного регулирования, повышение прозрачности управленческих и закупочных процедур, эффективное использование финансовых и трудовых ресурсов, а также укрепление системы внутреннего контроля.
Проведенный анализ позволил выявить коррупционные риски в ключевых направлениях деятельности Предприятия, включая управление персоналом, планирование и осуществление государственных закупок, распределение и использование материальных ресурсов, управление объектами коммунальной инфраструктуры, а также организацию отдельных производственных процессов.
Установлено, что основными факторами, способствующими возникновению коррупционных рисков, являются недостаточная регламентация отдельных процедур, наличие широких дискреционных полномочий должностных лиц, отсутствие четких и единообразных критериев принятия управленческих решений, недостаточный уровень документального сопровождения отдельных процессов, а также несовершенство механизмов внутреннего контроля.
По результатам анализа внесены рекомендации, направленные на актуализацию внутренних нормативных документов, совершенствование системы управления персоналом и материального стимулирования, обеспечение независимости антикоррупционной комплаенс-службы, внедрение эффективных механизмов предотвращения и урегулирования конфликта интересов и повышение обоснованности государственных закупок.
Отдельный комплекс рекомендаций предусматривает совершенствование учета и управления объектами коммунальной инфраструктуры, проведение их полной инвентаризации с определением технического и правового статуса, закрепление персональной ответственности должностных лиц, а также цифровизацию отдельных процедур оформления, согласования и учета документов.
Реализация выработанных рекомендаций позволит снизить влияние субъективного фактора при принятии управленческих решений, повысить прозрачность деятельности Предприятия, усилить внутренний контроль, обеспечить более эффективное использование финансовых, трудовых и имущественных ресурсов, а также создать дополнительные механизмы предупреждения коррупционных проявлений.


 

